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Bilag 2 - Vederlagspolitik

1 Indledning
Denne vederlagspolitik (“Vederlagspolitikken”) for GreenMobility A/S (“GreenMobility”
eller “Selskabet") er udarbejdet i overensstemmelse med principperne i 88 139 og 139
a i selskabsloven og fastleegger rammerne for vederlag til medlemmer af Selskabets
bestyrelse og direktion. Direktionen omfatter de direktionsmedlemmer, der er regi-
streret hos Erhvervsstyrelsen.

2 Overordnet formal
Det overordnede formal med Vederlagspolitikken er at tiltraekke, motivere og fasthol-
de kvalificerede medlemmer af bestyrelsen og direktionen, idet Selskabets fremtidige
udvikling og succes afhaenger af ledelsens indsats.

Sterrelsen og sammensatningen af vederlaget til medlemmer af bestyrelsen og di-
rektionen skal fastleegges med henblik pa at fremme Selskabets strategi og veerdiska-
belse ved at understgtte bade kortsigtede og langsigtede strategiske mal. Vederlags-
politikken sgger at understatte dette ved at medlemmer af bestyrelsen og direktio-
nen tilbydes en kombination af fast og variabel aflenning, hvoraf den variable aflgn-
ning kan veere betinget af opnaelsen af visse pa forhand definerede mal.

3 Vederlag til Bestyrelsen
Vederlaget til medlemmer af bestyrelsen har til formal at tiltraekke og fastholde kvali-
ficerede medlemmer af bestyrelsen, som besidder de erhvervsmaessige og personli-
ge kompetencer, der er ngdvendige for at sikre Selskabets udvikling, herunder opna-
elsen af de kort- og langsigtede mal samt at sikre Selskabets baeredygtighed.

3.1 Fast honorar
Bestyrelsen aflennes med et fast arligt honorar. Honorarniveauet vurderes arligt og
holdes op imod markedsniveauet i bgrsnoterede selskaber, der er sammenlignelige
for sa vidt angar sterrelse og kompleksitet.

Formanden for bestyrelsen kan modtage et yderligere honorar for sine udvidede op-
gaver pa op til tre gange det faste arlige bestyrelseshonorar. En eventuel nzestfor-
mand for bestyrelsen kan modtage et yderligere honorar pa op til to gange det faste
arlige bestyrelseshonorar.

Safremt bestyrelsen beslutter at nedsaette et eller flere bestyrelsesudvalg, kan med-
lemmer af bestyrelsen, der sidder i et bestyrelsesudvalg, modtage et ekstra honorar
for arbejde udfert i forbindelse hermed. Afhaengigt af omfanget af arbejdet i det en-
kelte bestyrelsesudvalg, kan formanden for et bestyrelsesudvalg modtage op til én
gang det faste arlige bestyrelseshonorar, mens medlemmer af et bestyrelsesudvalg
kan fa op til 0,5 gange det faste arlige bestyrelseshonorar.
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Safremt et medlem af bestyrelsen bliver bedt om at patage sig en specifik ad hoc-
opgave, der ligger uden for de almindelige bestyrelsesforpligtelser, er et sddant med-
lem berettiget til et fast honorar for det arbejde, der udferes i forbindelse med en sa-
dan opgave. Eventuelle ad hoc-opgaver skal godkendes af bestyrelsen. Starrelsen pa
ad hoc-honorarer kan ikke overstige 1,5 gange det faste arlige bestyrelseshonorar.

Selskabet kan daekke udgifter til social sikring eller andre skatter palagt bestyrelses-
medlemmet af udenlandske myndigheder i forbindelse med det modtagne bestyrel-
seshonorar.

Selskabet kan refundere rimelige udgifter i forbindelse med deltagelse i bestyrelses-
meader; eksempelvis udgifter i forbindelse med rejse og overnatning.

Variabel aflanning

Med henblik pa at ensrette bestyrelsesmedlemmernes interesser med aktionzerernes
interesser og at understatte Selskabets langsigtede interesser, kan bestyrelsesmed-
lemmer ud over det faste arlige bestyrelseshonorar fa tildelt warrants. Warrants, der
tildeles medlemmer af bestyrelsen, er betinget af generalforsamlingens godkendelse.

Warrants tildeles uden egenbetaling én gang arligt eller efter bestyrelsens sken, be-
tinget af generalforsamlingens godkendelse. Hver warrant giver warrantmodtageren
ret til at tegne én aktie i Selskabet til en udnyttelseskurs svarende til den gennemsnit-
lige lukkekurs for Selskabets aktier i maneden forud for tildelingen af warrants. War-
rants optjenes med 1/24 hver maned over en periode pa to ar. Optjening er betinget
af medlemmets fortsatte virke i bestyrelsen. Warrants kan udnyttes inden for en pe-
riode pa tre ar efter optjening af alle warrants. Udnyttelse af warrants kan finde sted
op til fire gange om aret i udnyttelsesvinduer efter offentliggerelsen af Selskabets ars-
rapport og delarsrapporter.

Vardien af warrants pa tildelingstidspunktet ma ikke overstige 200% af det faste arli-
ge bestyrelseshonorar. Vardien beregnes ved brug af Black-Scholes.

Vederlag til Direktionen

Vederlag til medlemmer af direktionen skal sammensaettes, sa det er egnet til at til-
traekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer til direktionen og understgt-
te Selskabets kort- og langsigtede interesser og baeredygtighed. Bestyrelsen er af den
opfattelse, at en aflanningspakke, der indeholder en kombination af et fast honorar
og bade kort- og langsigtede incitamentsbaserede elementer understgtter Selskabets
udvikling ved at sikre, at medlemmerne af direktionen har incitament til at opna bade
de kortsigtede gkonomiske og driftsmaessige mal, samtidig med den langsigtede bae-
redygtighed og udvikling i Selskabet understattes.
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Fast lan

Medlemmer af Direktionen modtager en fast arslgn. Den faste arslen skal vaere kon-
kurrencedygtig og rimelig sammenlignet med, hvad der er seedvanligt i lignende sel-
skaber af samme stgrrelse og kompleksitet.

Ud over den faste arslgn kan medlemmer af direktionen modtage manedlige pensi-
onsbidrag med en arlig veerdi pa op til 10% af den faste arslan.

Medlemmer af direktionen kan modtage saedvanlige medarbejdergoder som eksem-
pelvis telefon, computer og internet samt gvrige goder, herunder firmabil. Vaerdien af
sadanne goder ma ikke overstige 15% af den faste arslen.

Variabel aflanning

Medlemmer af direktionen kan vaere berettigede til at modtage en arlig resultatbase-
ret kontant bonus. Resultatkriterierne fastsaettes af bestyrelsen og kan besta af bade
finansielle og ikke-finansielle mal, der er knyttet op pa Selskabets strategiske malsaet-
ninger og KPler (key performance indicators), herunder, men ikke begraenset til, om-
seetningsvaekst, vaekst i antal brugere, brugertilfredshed, fladeudnyttelse samt antallet
af nye byer i drift. Opndelse af de finansielle mal fastsaettes gennem Selskabets resul-
tater som fremlagt i Selskabets finansielle rapporter og regnskaberne, og graden af
opnaelsen af eventuelle ikke-finansielle mal vurderes internt eller med ekstern assi-
stance efter Bestyrelsens skan. En kontant bonus kan ikke overstige 25% af den faste
arlige grundlgn.

Ud over en kontant bonus kan medlemmer af direktionen tildeles warrants med et
formal om at ensrette direktionens interesser med aktionaerernes interesser og sel-
skabets udvikling.

Warrants tildeles uden egenbetaling én gang arligt eller efter bestyrelsens sken. Hver
warrant giver warrantmodtageren ret til at tegne én aktie i Selskabet til en udnyttel-
seskurs svarende til den gennemsnitlige lukkekurs for Selskabets aktier i maneden
forud for tildelingen af warrants. Warrants optjenes med 1/24 hver maned over en
periode pa to ar. Optjening er betinget af direktionsmedlemmets fortsatte ansaettel-
se. Warrants kan udnyttes inden for en periode pa tre ar efter optjeningen af alle
warrants. Udnyttelse af warrants kan finde sted op til fire gange om aret i udnyttel-
sesvinduer efter offentliggarelsen af Selskabets arsrapport og delarsrapporter.

Vardien af warrants pa tildelingstidspunktet kan ikke overstige 25% af den faste arli-
ge grundlgn. Vaerdien beregnes ved brug af Black-Scholes.

Ekstraordinaere vederlag
Med henblik pa at sikre det overordnede formal med Vederlagspolitikken og tjene
Selskabet og dets aktionaerers interesser kan bestyrelsen i ekstraordinaere tilfaelde
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beslutte at tildele medlemmer af bestyrelsen eller direktionen en engangsbonus eller
en anden type ekstraordingert variabelt vederlag. Et ekstraordinaert vederlag kan be-
sta af en kontant tildeling, aktier eller aktiebaserede instrumenter, herunder war-
rants, efter bestyrelsens skan. Veerdien af et sadant ekstraordinzert vederlag fastsaet-
tes af bestyrelsen, men kan under ingen omstaendigheder overstige 150% af den fa-
ste arlige grundlgn.

Justering af warrantprogrammet

Bestyrelsen kan traeffe beslutning om, at saerlige betingelser skal gaelde for accelere-
ret optjening og avrige justeringer af warrantprogrammerne gaeldende for bestyrel-
sen og direktionen i tilfeelde af hel eller delvis overtagelse, vaesentligt frasalg af aktivi-
teter, spaltning, fusion eller gvrige aendringer i Selskabet. Derudover kan antallet af
aktier, der kan tegnes, samt udnyttelseskursen reguleres i tilfaelde af visse aendringer i
Selskabets kapitalstruktur, safremt sddanne andringer matte fa vaesentlig negativ
indflydelse pa vaerdien af warrantprogrammet.

Clawback

Selskabet er pa nuvaerende tidspunkt ikke berettiget til at tilbagekraeve variabel af-
lznning betalt til medlemmerne af direktionen og bestyrelsen. Ved indgdelse af nye
aftaler omkring variabel aflenning kan Selskabet vaelge at indfare retten til at kraeve
hel eller delvis tilbagebetaling af variabel aflenning, safremt grundlaget for udbetalin-
gen af en sadan variabel aflenning viser sig at vaere fejlagtigt.

Varighed og opher af ansaettelseskontrakter

Bestyrelsens medlemmer vaelges af generalforsamlingen for ét ar ad gangen. Genvalg
kan finde sted. Medlemmer af bestyrelsen er ikke berettiget til separat betaling i for-
bindelse med deres udtraeden af bestyrelsen.

Medlemmer af direktionen er ansat pa individuelle kontrakter, som generelt er ind-
gaet pa ubestemt tid med ret til opsigelse fra begge sider. Opsigelsesvarslet kan veere
op til 6 maneder fra direktionsmedlemmets side og op til 12 maneder fra Selskabets
side.

Vederlag betalt til medlemmer af bestyrelsen i opsigelsesperioden, herunder fratrae-
delsesgodtggarelser, kan ikke overstige to ars vederlag, inklusive alle aflenningsele-
menter.

Forholdet til afloanningen af Selskabets medarbejdere

| udarbejdelsen af Vederlagspolitikken har bestyrelsen taget ansaettelsesvilkarene for
Selskabets medarbejdere ud over medlemmerne af bestyrelsen og direktionen i be-
tragtning.
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Med henblik pa at motivere alle Selskabets medarbejdere til at praestere har alle
medarbejdere faet tilboudt warrants pa samme vilkar, som er geeldende for medlem-
merne af direktionen og bestyrelsen. Muligheden til at modtage warrants er betinget
af, at medarbejderen har vaeret ansat i mindst seks maneder.

Bestyrelsen finder, at der er en passende balance mellem aflenning og ansaettelses-
vilkar for medlemmerne af direktionen og bestyrelsen og aflenning og ansaettelsesvil-
kar for Selskabets gvrige medarbejdere, nar direktions- og bestyrelsesmedlemmernes
ansvar og arbejdsopgaver tages i betragtning.

Afvigelser

For at sikre Selskabets langsigtede interesser kan bestyrelsen i ekstraordinzere tilfael-
de afvige fra Vederlagspolitikken. Sddanne afvigelser kan omfatte engangsbonus (ud
over gransen i pkt. 4.3), &ndringer i vederlagskomponenternes relative andel, &n-
dringer til optjening og udnyttelse af incitamentsprogrammer samt aendringer i be-
stemmelser vedregrende varighed og opsigelse i kontrakter indgaet med medlemmer
af direktionen.

Afvigelser er underlagt bestyrelsens forudgaende godkendelse og skal beskrives og
begrundes i Selskabets arsrapport eller vederlagsrapport.

Godkendelsesproces

Bestyrelsen er ansvarlig for udarbejdelsen af Vederlagspolitikken, som skal godken-
des af generalforsamlingen. Vederlagspolitikken skal gennemgas af bestyrelsen
mindst én gang om aret, og safremt det er relevant, skal opdateringer til Vederlagspo-
litikken fremlaegges pa generalforsamlingen til godkendelse.

Bestyrelsen kan uddelegere udarbejdelsen af Vederlagspolitikken og den arlige gen-
nemgang heraf til et vederlagsudvalg, safremt bestyrelsen matte veelge at nedsatte
et sddant udvalg. Eventuelle endringer til Vederlagspolitikken skal godkendes af be-
styrelsen far de bliver fremlagt for generalforsamlingen.

Vederlagspolitikken skal fremlaegges for generalforsamlingen til godkendelse mindst
hvert fierde ar og ved enhver vaesentlig a&endring.

For at undga interessekonflikter skal vederlag betalt til medlemmer af bestyrelsen
godkendes af generalforsamlingen. Aflgnning til medlemmer af direktionen skal god-
kendes af bestyrelsen og skal veere i overensstemmelse med principperne i Veder-
lagspolitikken.

Vederlagsrapport

| det omfang det er pakraevet ved lov vil bestyrelsen arligt udarbejde en vederlags-
rapport, der omfatter detaljerede oplysninger om vederlag til hvert medlem af besty-
relsen og direktionen.
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Side 6 Vederlagsrapporten skal fremsaettes til vejledende afstemning pa generalforsamlin-
gen.

-00o0-

Vederlagspolitikken er godkendt pa den ordinzere generalforsamling den 24. april
2020 og findes pa Selskabets hjemmeside.



